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TERMINOS DE REFERENCIA ASISTENCIA TECNICA PARA LA
IDENTIFICACION Y FORMULACION DEL
PROGRAMA INDIGENA DE LA COOPERACION ESPANOLA EN COSTA RICA

Asistencia Técnica para la Formulacién del programa

Objeto del contrato: “Participacion Politica y Representacion de mujeres indigenas
en Costa Rica”

Pais: Costa Rica

Entidad beneficiaria: OTC AECID Costa Rica

Duracion contrato 60 dias

Presupuesto 6.500 euros

1. JUSTIFICACION Y OBJETIVOS DEL CONTRATO

La cooperacién espafiola con los pueblos indigenas se inicia en la década de los afios ochenta.
Desde entonces, Espafia ha venido asumiendo y reconociendo cada vez con mayor firmeza la
necesidad de prestar una atencion especifica a los pueblos indigenas, como se ha puesto de
manifiesto en diferentes momentos con la ratificacién del Convenio N2 169 de la OIT en febrero
de 2007, o formando parte del grupo de Paises Amigos para la adopcién de la Declaracion de
Naciones Unidas sobre Derechos de los Pueblos Indigenas de 2007 y la celebracién de la
Conferencia Mundial de Pueblos Indigenas. También en 2007, y tras un largo proceso de
consenso entre diferentes tipos de actores implicados, se publicod y presentd, por parte de la
Direccién General de Planificacién y Evaluacidn de Politicas de Desarrollo del MAEC una nueva
Estrategia de la Cooperacién Espafiola con los Pueblos Indigenas (ECEPI).

El objetivo global de la ECEPI es contribuir al reconocimiento y al ejercicio efectivo del derecho
de los pueblos indigenas a articular sus propios procesos de desarrollo social, econdmico,
politico y cultural. Para ello, la ECEPI no sélo establece prioridades sectoriales para la
cooperacion espaiola, sino que recoge un compendio de principios sobre como identificar,
disefar e implementar actividades de cooperacién respetuosas con sus derechos e identidades
diferenciadas.

Con el Programa Indigena, que estd dotado con un presupuesto propio, se financian
intervenciones alineadas con la ECEPl y enmarcadas en cinco lineas de actuacion prioritarias:

e Apoyo a la participacién politica plena y efectiva de los pueblos indigenas en todos
aquellos procesos regionales e internacionales y del sistema de Naciones Unidas que les
afecten.

e Promocién e implementacién de los Derechos de los Pueblos Indigenas a través del
Convenio N2 169 de la OIT (fundamentalmente al consentimiento previo, libre e
informado) de la Declaracién de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos
Indigenas y la Conferencia Mundial de los Pueblos indigenas apoyando la elaboracidn
de Planes Nacionales de Accién desde nuestra cooperacion.
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e Apoyo a la utilizacion de los medios de comunicacion como herramienta para el
desarrollo de estos pueblos.

e Promocién de politicas de proteccidon para los pueblos indigenas en aislamiento y
contacto inicial.

e Contribucién al funcionamiento institucional del Fondo para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas de América Latina y el Caribe (FILAC) y a su sostenimiento, mediante
aportaciones al capital social y concesion de subvenciones para realizar programas.

La ECEPI, resalta la especial situacion de vulnerabilidad de las mujeres indigenas las cuales sufren
doble y triple discriminacion por el hecho de ser indigenas. En cualquier actuacidon debe tenerse
en cuenta su situacion, las relaciones de género de cada pueblo y las principales discriminaciones
a las que se enfrentan. Asi como la necesidad de espacios especificos para su participacién y
empoderamiento.

De tal manera, se prevé la siguiente asistencia técnica con el Objetivo de Identificar y formular
el programa “Participacion Politica y Representacion de mujeres indigenas en Costa Rica”

2. ALCANCE DEL TRABAJO

La asistencia técnica iniciara con la revision de las caracteristicas del programa regional para
Pueblos Indigenas de AECID y un posterior diagndstico de la participacién politica de las mujeres
indigenas en Costa Rica, con la definicion de principales retos y aportes potenciales de la
Cooperacion Espafiola.

A continuacién, se espera la identificacion de posibles actores clave para el impulso de los
objetivos del programa regional indigena en el pais en, asi como posibles actuaciones a apoyar.

Se espera que la consultoria culmine con la entrega de una propuesta general de trabajo sobre
participacién politica y representacidon de mujeres indigenas en Costa Rica, con un documento
de formulacién de un proyecto a iniciarse en 2022 vy la identificacion de las bases y lineas de
accion sobre las que formular posteriormente un programa de mayor alcance.

El trabajo conllevard la realizacion de reuniones de trabajo en San José y los territorios indigenas,
asi como al menos dos talleres con actores clave.

Documentacion relevante:

- Documentos sobre Programa Indigena. Enlace.

- Documentos Acuerdo de Cooperacidon Avanzada Costa Rica-Espafia, accesible en la
pagina web de la OTC.

- Borrador de la Politica Nacional para los Pueblos Indigenas de Costa Rica, todavia en
proceso de consulta y validacién.

- Politica Institucional para Pueblos Indigenas del Poder Judicial de Costa Rica.

- Politica Nacional para la Igualdad Efectiva entre mujeres y hombres, 2018-2030.

- Legislacion, politicas y estrategias costarricenses, regionales e internacionales dirigidas
a la promocion de los derechos de los grupos indigenas y la participacion politica de las
mujeres.


http://www.aecid.es/ES/d%C3%B3nde-cooperamos/alc/programas-horizontales/programa-indigena
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3. METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO

El trabajo estara organizado en cuatro fases disefadas para obtener el mayor rendimiento
posible a las actividades encaminadas a obtener la informacién y a implicar a las partes
interesadas en su realizacién. Estas fases son:

1 Preparatoria

Esta fase comenzara una vez firmado el contrato por las dos partes y tendrd como principal
objetivo detallar el marco de la consultoria, definiendo el plan de trabajo, las herramientas para
la recopilacidon y sistematizacion de la informacion, la identificacion de las instituciones
implicadas y entrevistas clave a realzar; los objetivos y metodologias de las reuniones,
entrevistas y talleres a realizar.

Algunos aspectos practicos para considerar:

El plan detallado de trabajo, incluyendo el cronograma con las fechas de comienzo y
final, ademas de fechas para la entrega de productos.

Identificacion y programacioén de los encuentros con instituciones implicadas.
Identificacidn de actores clave que deben ser consultados.

Reglas de tratamiento de la informacién confidencial.

Aspectos metodoldgicos:

Seleccidn de documentos a consultar.

Diseflar la metodologia y las herramientas necesarias para la recopilaciéon de la
informacidn y su andlisis. Este aspecto es importante en el contexto del COVID-19 por
lo que esta previsto que todo el trabajo se desarrolle en general telematicamente y a
partir del analisis de fuentes secundarias.

El formato y la presentacién de los productos de la formulacién.

Estudio de gabinete

El estudio de gabinete consistirda en un analisis pormenorizado por parte del equipo
consultor de toda la informacion disponible con caracter preliminar. Durante esta fase, el
equipo deberd mantener contacto con los responsables de la gestion del programa en la
OTC de Costa Rica para recolectar informacién secundaria relacionada con temas relativos
a la formulacidn del proyecto, etc.

Las principales tareas en esta fase son:

Examinar la documentacidn existente de utilidad para la consultoria y la formulacién del
proyecto.

Determinar la informacion primaria o documentacién que se solicitara a las entidades y
actores involucrados.

Identificar los elementos fundamentales e hipdtesis de los principales productos de la
consultoria a verificar en la fase de campo.

La documentacion resultante de las fases preparatorias y de gabinete se entregard en soporte
informatico:
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- Analisis documental

- Una propuesta de las herramientas metodoldgicas a utilizar (encuestas, entrevistas,
matrices de andlisis de la informacion, etc.) que debera ser validadas por la AECID.

- Plan de trabajo de campo.

3. Trabajo de campo

En esta fase el equipo consultor profundizard el andlisis preliminar, contrastando la informacion
y las hipédtesis identificadas con todos los agentes relevantes. Debera presentar un plan de
trabajo de campo que incluya al menos:

- El plan de trabajo, con una lista indicativa de agentes a entrevistar, encuestas a llevar a
cabo, indicando posibles fechas

- Este plan debera ser flexible y adaptarse a las condiciones impuestas a causa del COVID-
19.

Durante esta fase, la Asistencia Técnica deberd mantener una coordinacién estrecha con la
oficina de la AECID en Costa Rica para la concrecion de la agenda de entrevistas y la organizacion
del trabajo de campo.

4. PRODUCTOS ESPERADOS

1. Plan de Trabajo: a presentarse, a mas tardar a los 10 dias de iniciado el contrato. El plan de
trabajo incluira el cronograma con las fechas de comienzo y final, ademas de fechas para la
entrega de los diferentes productos. Incluira la lista indicativa de agentes a entrevistar, y las
posibles fechas de estas entrevistas y reuniones a llevar a cabo.

2. Diagndstico sobre la Participacién politica de Mujeres Indigenas en Costa Rica. Este
diagndstico describira la situacién actual y la linea base para medir el impacto futuro de las
intervenciones de la cooperacién espafola, en funcidn de la informacién secundaria disponible
y los datos aportados por el trabajo de campo.

El documento tendra que incluir, al menos, los siguientes aspectos:

a. Resumen ejecutivo

b. Introduccidn

c. Metodologia

d. Contexto socioeconémico, politico y cultural

e. Situacidn actual de la participacion politica de las mujeres indigenas

f. Arbol de Problemas y Derechos Vulnerados

g. Analisis de Actores relevantes, detallando sus roles, funciones y las interrelaciones
existentes, solvencia institucional y posibles areas de participacion.

h. Riesgos identificados para la correcta implementacion del programa.

3. Documento de propuesta general para de un futuro programa de la Cooperacion Espafiola
orientado a fomentar la participacion politica de las mujeres indigenas: bases del programa,
estrategias y lineas de accién a mediano plazo.

4. Documento de formulacion de un primer proyecto del programa, como intervencién
auténoma, siguiendo los formatos de la AECID, para abordar en el ejercicio presupuestario 2022,
en torno a las prioridades identificadas. El alcance de este primer proyecto debera ser
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consensuado con la oficina técnica de cooperaciéon y el Programa indigena (ver formulario en
anexo ll).

5. Memoria de la consultoria en soporte informatico que exponga cémo se ha realizado el
trabajo y los resultados obtenidos. Esta memoria debera contener informaciéon sobre los
objetivos de las entrevistas y reuniones, las instituciones y personas contactadas, los principales
datos recopilados y una primera valoracion de la informacion.

5. ACTIVIDADES A REALIZAR

- Revision Documental.

- Reuniones de trabajo con la Oficina Técnica de la Cooperacidon Espafiola en Costa Rica 'y
con los responsables del programa regional Indigena (virtuales).

- Talleres participativos con actores clave especializados en participacion de Mujeres
Indigenas en Costa Rica.

- En el caso de actividad presencial sera necesario adoptar las medidas preventivas de la
pandemia del COVID-19

- Entrevistas con, al menos, con las siguientes instituciones y organizaciones:

Viceministerio de la Presidencia en Asuntos Politicos y Didlogo Ciudadano;
Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU);

Foro de Mujeres Indigenas (INAMU);

Organizaciones de Mujeres Indigenas (Asociacion de Mujeres Indigenas Kabata
Konana, ACOMUITA, Mano de Tigre, etc.)

Mesa Nacional Indigena;

Comision Nacional de Asuntos Indigenas

Defensoria de la Mujer;

Defensoria de los Habitantes de la Republica

Unidad de Género del Tribunal Supremo de Elecciones

Instituto Interamericano de Derechos Humanos (CAPEL)

Movimiento Indigena Interuniversitario

Sistema de Naciones Unidas

O O O O

O O O O O O O O

- Talleres y reuniones de Trabajo con mujeres lideres Indigenas, Incluyendo, de ser
necesario la gestion logistica en coordinacién con la OTC de Costa Rica. Esos talleres
deben generar espacios que aseguren la participaciéon de las mujeres indigenas, sean
éstas presenciales o virtuales.

De ser necesario se tomaran medida para superar las brechas que impiden la
participacién de las mujeres, ya sea por falta de conectividad o falta de equipo
(computadoras, teléfonos inteligentes). Habra que tener en cuenta que la mayoria de
las mujeres se comunican en su idioma, por lo que podria ser necesario facilitar
interpretacion

- Trabajo de gabinete para la elaboraciéon de los productos esperados.
6. EQUIPO CONSULTOR

El equipo consultor experto deberd estar formado, al menos, por un/a profesional con las
siguientes caracteristicas:
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- Formacion universitaria superior.

- Experiencia minima de trabajo de 5 afios en investigacidn, estudios, consultorias o
gestidn de programas de proyectos de cooperacidn al desarrollo.

- Conocimiento y experiencia en metodologias participativas.

- Conocimiento del contexto socioecondmico en Costa Rica y de las realidades de las
mujeres indigenas.

- Experiencia de trabajo con mujeres y comunidades indigenas.

Se podran presentar a esta convocatoria tanto profesionales independientes como empresas
0 asociaciones.

La AECID seleccionara la oferta que mejor calidad-precio oferte.

7. RESPONSABILIDADES DE LA ASISTENCIA TECNICA

e Tendrd todas las obligaciones y responsabilidades técnicas que, de acuerdo con la sana
practica profesional, sean inherentes a la naturaleza de los servicios requeridos, aun
cuando no se mencionen de manera expresa en los presentes Términos de Referencia.

¢ Rendira sus informes parciales y finales a la Oficina Técnica de la AECID en Costa Rica
para aprobacion.

¢ No compartir informacidn relacionada con el desarrollo de la asistencia técnica con
personas ajenas a la AECID, salvo autorizacién de esta.

e Se compromete a realizar todas las correcciones propuestas por la AECID, para los
productos y actividades previstos en la asistencia técnica.

8. PRESUPUESTO MAXIMO DE REFERENCIA Y FORMA DE PAGO

El monto maximo considerado serd el equivalente en ddlares de 6.500 euros segun el tipo de
cambio establecido en funcidn de la fecha de recepcién de los fondos en la OTC de Costa Rica,
que se hara efectivo en pagos periddicos a la entrega y aprobacion de los productos:

e ler pago a la entrega y aprobacién de la metodologia y el plan de trabajo, en los
primeros diez dias de desarrollo de la consultoria. 30%.

e 2° pago a la entrega y aprobacidon de los Documento de “Diagndstico sobre la
Participacion politica de Mujeres Indigenas en Costa Rica” y “Propuesta general para un
futuro programa de la Cooperacion Espaiiola de apoyo al fomento de la participacion
politica de las mujeres indigenas, productos nimero 2 y 3. 40%.

e 3er pago a la entrega y aprobacién del producto nimero 4, “Formulacién de un primer
proyecto para abordar en 2021 las prioridades identificadas en el programa, producto
numero 3. 30% y de la memoria final de la consultoria, producto nimero 5.

Los consultores/as asumiran todos los gastos e impuestos relacionados con esta asistencia
técnica, excepto el IVA, del que la AECID recabara la exoneracion.
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9. PROCESO DE SELECCION Y ADJUDICACION:

La valoracidn de ofertas recibidas se realizard atendiendo a los siguientes criterios:

Oferta econémica a4
Oferta Técnica-Metodoldgica 20
Perfil profesional consultor/a: 36

- Trabajo en gestion de proyectos de cooperacién: 2 puntos por cada afio por encimadelos | 8
5, hasta un méaximo de 8 puntos

- 2 puntos por cada proyecto de cooperacién con pueblos indigenas en los que haya | 6
participado, hasta un maximo de 8 puntos

- 3 puntos por cada formacién de postgrado vinculada a gestiéon de proyectos de | 10
cooperacion y/o metodologias participativas. Maximo 6 puntos.

- 3 puntos por cada estudio/investigacion o consultoria realizada sobre la problematica | 12
indigena en el pais y/o la situacién de las mujeres costarricenses, hasta un maximo de 12
puntos.

TOTAL 100

Durante el proceso selectivo, la AECID podra requerir a los/as candidatos/as los documentos
gue estime oportunos.

Confidencialidad

La informacidn relativa a la evaluacién de las propuestas y a las recomendaciones sobre
adjudicaciones no se dara a conocer a otras personas que no tengan participacion oficial en el
proceso hasta que se haya notificado la adjudicacién del contrato a la propuesta seleccionada.

Cualquier intento de la asistencia técnica de influenciar a la AECID en la evaluacion y
comparacién de las propuestas o en la decision de adjudicacién del contrato podra resultar en
el rechazo inmediato de su propuesta.

10. RESOLUCION DE CONTRATO:
Son causas de resolucion del contrato:

¢ Incumplimiento por cualquiera de las partes de las obligaciones descritas en el contrato.

¢ La manifiesta falta de calidad del servicio prestado o la no adecuacién de este a las
condiciones pactadas en la documentacion vinculante.

e Mutuo acuerdo de las partes.

e Obstruccidn a las facultades de direccidn e inspeccidn la AECID.

11. ENTREGA DE PROPUESTAS:

Los interesados (personas a titulo individual, asociacidn, consorcio u otras formas) en realizar la
presente asistencia técnica deberdn presentar una propuesta que contenga al menos:

e Propuesta técnica que especifique como minimo:
o Metodologia de trabajo
o Cronograma
e Propuesta econdmica, desglosando los diferentes tipos de gastos y que no debe superar
el monto especificado en el apartado 7.
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e Curriculum vitae, modelo europass
(https://europass.cedefop.europa.eu/es/documents/curriculum-vitae/templates-
instructions) y documentos acreditativos de la experiencia profesional. (de todos los
miembros del equipo, en el caso de ser varios expertos/as)

e Texto escrito, sobre algun trabajo previo, de 2-6 paginas.

e Declaracién de la persona responsable de la propuesta eximiendo a la AECID de
cualquier tipo de responsabilidad en materia de salud o accidente antes los cuales la
persona responsable tendrd exclusiva responsabilidad.

e Declaracion responsable segin el modelo del anexo I.

Los documentos deberan presentarse, todos en formato PDF, a la direccidon electrénica
otc.costarica@aecid.es con el asunto “Propuesta de asistencia técnica para la Formulacién del

programa: Participacion Politica y Representacion de mujeres indigenas en Costa Rica”.

En el caso de tener alguna duda sobre estos términos de referencia pueden dirigirse a la
direccién electrénica citada en el parrafo anterior, indicando en el asunto: Consulta asistencia
técnica para la Formulacion del programa: Participacion Politica y Representacion de mujeres
indigenas en Costa Rica.

El plazo para la presentacion de ofertas finaliza el proximo dia 21 de septiembre de 2021 a las
23:59 hora de San José, Costa Rica.


https://europass.cedefop.europa.eu/es/documents/curriculum-vitae/templates-instructions
https://europass.cedefop.europa.eu/es/documents/curriculum-vitae/templates-instructions
mailto:otc.costarica@aecid.es
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ANEXO |

(MODELO DE DECLARACION RESPONSABLE DEL CONTRATISTA)

en aplicacion de lo establecido en el articulo 118 de la Ley 9/2017 de Contratos del
Sector Publico y al objeto de participar en el contrato menor de .......c.ccccoeeeeeeeenrenenee. ,
Declara bajo su responsabilidad:

a) Que ostenta la capacidad de representacién de la entidad de referencia.

b) Que tiene capacidad de obrar y cuenta con la habilitacion profesional necesaria para realizar
la prestacion.

c) Que no estd incurso en prohibiciones para contratar con la Administracion.

d) Que cumple con las obligaciones establecidas en la normativa vigente en materia laboral,
social y de igualdad efectiva entre mujeres y hombres.

Firma del adjudicatario
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0. INTRODUCCION

Este documento pretende aportar informacion detallada e instrucciones para la elaboracién del
documento de formulacién de intervenciones AECID.

A través del formato propuesto se pretende estandarizar la informacidon minima bdasica requerida
sobre los programas y proyectos, de manera que en toda la AECID se utilice la misma informacién
y procedimientos de formulacién. Debe interpretarse como un formato de requisitos minimos de
informacion comtun a todas las intervenciones, compatible por tanto con otras practicas que se
estime necesario adoptar por las unidades de AECID en funcién de las particularidades o
exigencias de la gestion de las diferentes modalidades e instrumentos de cooperacion de los que
son responsables.

Existen muchos tipos de proyectos. No es lo mismo formular un proyecto concreto como por
ejemplo la instalacidn de un sistema de agua, la construccion y equipamiento de una escuela o de
un centro de salud, un proyecto de capacitacidn, etc. que normalmente tienen un objetivo
especifico muy concreto y que suele corresponder a un resultado directo o producto; que
formular un programa o convenio con una ldgica de intervencidn mas compleja, que responde al
desarrollo de un objetivo de nivel intermedio con varios resultados directos. También se puede
solicitar financiacién para acciones puntuales de cooperacidn técnica que persiguen la
consecucion de un determinado producto no cubierto por alguna intervencién de mayor alcance.

El presente formato esta disefado para describir proyectos y programas a través de la logica de
planificacion por resultados, pero no se ajusta completamente a las acciones puntuales de
cooperacion técnica, por lo que en el mismo formato se presentan las especificidades de
formulacion mediante cuadros de texto.

En todas las intervenciones en que la AECID participe sélo en alguno o algunos de sus
componentes, los contenidos de este documento deben referirse a la parte responsabilidad de la
Cooperacion Espafola. Seria conveniente, en cualquier caso, citar los documentos en los que se
pueda consultar la informacion referida a la totalidad de la intervencion.

11
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1. ASPECTOS BASICOS DE LA INTERVENCION (max., 2 pag.)

Este apartado permite obtener una visidn general de la intervencién. Resumir lo mas brevemente
posible los elementos de la misma, a través de la cumplimentacion de la siguiente tabla:

TiTULO INTERVENCION

El titulo debe ser conciso y sintético, recogiendo: objetivo, forma de
ejecucion, pais y provincia, en su caso.

PRESUPUESTO

Este apartado incluira:
a) Importe total de la intervencion.
b) Aportacion de AECID (desglosado en Capitulos Presupuestarios
4'Y 7, cuando sea posible).
c) Aportacion otros actores (si se trata de una cofinanciacion)
d) Desglose por anualidades, en su caso. Indicar cudl es (o fue) el
afo de la primera anualidad.
e) Importe dedicado a cooperacion técnica, en su caso.
f)  Porcentaje de costes indirectos.

AREA GEOGRAFICA

Pais/es y localidad/es donde se prevé llevar a cabo la intervencion

PLAZO DE EJECUCION

Indicar plazo de ejecucion del proyecto.

OBIJETIVO GENERAL (OG) Objetivo ultimo al cual la intervencion pretende contribuir

OBJETIVO ESPECIFICO Objetivo que la intervencion se compromete a lograr cuando ésta

(OE) finalice

RESULTADOS, Niveles del marco de resultados inmediatamente inferiores al

PRODUCTOS o seleccionado como objetivo especifico de la intervencion. Normalmente

ENTREGABLES (R) se trata de bienes y servicios o entregables de la intervencion que se
prevén como consecuencia de las actividades a ejecutar.

ACTIVIDADES Para cada resultado/producto previsto, indicar las actividades

PRINCIPALES principales que se realizardn para lograrlo. Se trata sdlo de las
actividades principales, por lo que se puede tratar de resumirlas.

ENTIDAD/ES Entidad a la que se concede la subvencidn o ayuda en especie, aquella

BENEFICIARIA/S

que va a firmar la aceptacion. Se hard constar ademds su relacidn con
la Cooperacidn Espafiola.

Si existe entidad colaboradora (entidad receptora de los fondos,
distinta a la entidad beneficiaria de la subvencion), especificarlo

MODALIDAD y MODELO

GESTION

Indicar si pertenece o si incluye alguna de las siguientes modalidades:
Alianza Publico Privada para el Desarrollo (APPD), Ayuda
programdtica, cooperacion triangular, cooperacion técnica (en este
ultimo caso, especificar tipologia).

Especificar el modelo de gestion administrativa (Subvencion/es
dinerarias, Ayuda/s en especie, mixtas, contratos, convenios,
designaciones, etc.).

ODS al/los que contribuye

Objetivo de desarrollo sostenible (ODS) de la Agenda 2030 principal de
la actuacion, asi como otros a los que, eventualmente, pueda contribuir

MAP, ANG, MAE, PROGRA

REGIONAL/TEMATICO...

Indicar el marco estratégico en el que se encuadra la intervencion
(MAP, ANG, MAE...) y, si procede, si la intervencion se encuadra dentro
de un programa institucional de la AECID (Indigena, Afrodescendientes,
CARICOM, Intercoonecta, Arauclima, MASAR, APIA, ACERCA, u otros).
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2. PLANIFICACION (max. 2,5 pég.)

Se describen a continuacién los principales procedimientos y tareas desarrolladas en la fase de
planificacion de la intervencién, incluyendo los procesos de identificacidon y los procesos de
formulacién.

2.1 AMBITO ESTRATEGICO DE LA INTERVENCION (Max. 1/2 pég.)

Para acciones puntuales de cooperacion técnica no es necesario rellenar
este apartado.

En caso de intervenciones de accion humanitaria, incluir resultados a los
Ambito estratégico | que contribuye recogidos las estrategias humanitarias correspondientes.

Especificar ambito estratégico en el que se enmarca la intervencion (MAP
u otro documento), indicando el ODS principal, y el resultado de desarrollo
principal al cual la intervencidon contribuye.

Para acciones puntuales de cooperacion técnica no es necesario rellenar
este apartado.

Especificar brevemente la coherencia de la intervencion con las

Coh i . . , . L. ,
onerencia con prioridades de las politicas de desarrollo del pais socio (mdximo 10 lineas).

politicas pais socio

En caso de cooperacion triangular especificar los documentos de
estrategia de los paises implicados con los que se pretende compartir la
accion.

Para acciones puntuales de cooperacion técnica no es necesario rellenar
este apartado.

En el caso de la Accion Humanitaria, explicar la coherencia de la
intervencion con los principios de humanidad, neutralidad, imparcialidad
e independencia recogidos en los consensos internacionales de los que
participa Espaiia.

Coherencia con
principios
humanitarios
fundamentales y
otras prioridades
transversales de la
CE

Es importante sefialar que la consecucion de los resultados de desarrollo
y humanitarios no es posible sin una efectiva aplicacion de las prioridades
transversales de la cooperacion espafiola (derechos humanos, medio
ambiente, género y diversidad cultural) en este modelo de Gestion
orientada a Resultados. A este respecto, son de aplicacion las directrices
contempladas en las Guias de transversalizacion de la AECID (género,
medio ambiente, derechos humanos o en su caso, diversidad cultural).

13



Cooperacion
o Espaiola

2.2 ORIGEN Y ACTUACIONES REALIZADAS (Max. 1/2 pag.)
Con el siguiente contenido cualquier lector no familiarizado debe poder entender cudl es su
origen, como se planifico y cudles son los principales elementos del diagndstico de la situacion.

Cuando se trate de intervenciones plurianuales o fases y no nos encontremos ante la primera
anualidad/fase, plasmar en este apartado, los productos conseguidos en las anualidades/fases
anteriores y que han desembocado en la ejecucion de la anualidad a la que se refiera este
documento.

Circunstancias que dieron origen a la intervencion propuesta; como y quiénes
propusieron una intervencion en el sector y en el drea definida.

Origen Para intervenciones relacionadas con instrumentos como la cooperacion
triangular, APPD, etc., es importante incorporar en este capitulo una breve
referencia a como se llevé a cabo la fase de negociacion previa a la
identificacion concreta de la intervencion de que se trate.

Breve descripcion de las actuaciones realizadas en el proceso de identificacion
de la intervencion (talleres u otras actividades llevadas a cabo para llevar a buen
término la identificacion de la intervencion), desde el origen de la iniciativa
hasta la elaboracion del presente documento. Sefialar las personas que
Identificacion | participaron en el proceso, incluyendo los responsables de cada una de las
tareas.

En su caso, comentar las herramientas y técnicas empleadas en el proceso de
identificacion.

Participacion | Explicar de forma resumida, en el caso de que se hayan podido realizar, como
colectivos | el colectivo meta ha participado en la identificacion y en la planificacion de la
implicados | intervencion.

2.3 PARTICIPANTES (Max. 1/2 pag.)
Andlisis resumido de la participacion, primera fase de la aplicacidn del enfoque del marco Idgico
utilizado para la planificacion de proyectos. Es de enorme interés que en este andlisis de
participacion se realice un esfuerzo suplementario para diferenciar dentro de cada colectivo, la
cantidad de hombres y mujeres y su perfil de actividades.

Se entiende que los beneficiarios directos son aquellas personas que participan
directamente en el proyecto y se benefician de su implementacion. (por ejemplo,
las personas que se vacunan, los jovenes a los que se capacita, etc.). En muchas
ocasiones los proyectos se dirigen a titulares de deberes y responsabilidades a
los que se espera fortalecer a través de la intervencion, por ejemplo, a una
Beneficiarios | institucion o un departamento. En este caso, los beneficiarios directos serian el

directos personal de esa institucion con el que se trabaja (por ejemplo, los jueces
formados, los policias y fiscales que aplicaran un nuevo protocolo de
investigacion de delitos de violencia de género, etc.

Resulta fundamental conocer datos desagregados por sexo, edad, minorias,
situacion de vulnerabilidad, u otros.
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Para acciones puntuales de cooperacion técnica no es necesario rellenar este
punto.

Los beneficiarios finales (o indirectos) son las personas titulares de derechos,
destinatarios ultimos de los beneficios de la intervencion; es decir, el grupo de
personas para quienes se pretende contribuir a la mejora de sus condiciones de
vida. En los proyectos de desarrollo nos refeririamos a aquellos colectivos de
personas que padecen la problemdtica que se enfrenta. Especificar su condicion
de vulnerabilidad. (Por ejemplo, los beneficiarios finales de una intervencion de
planificacion de la formacion profesional y capacitacion al serian los jovenes sin
empleo)

Puede resultar complicado estimar el nimero y caracteristicas de las personas
que constituyen el grupo de beneficiarios finales. En ocasiones pueden aparecer
como beneficiarios finales instituciones o departamentos de estas entidades con
las que se trabajard (ver “beneficiarios directos”). En estos casos serd
conveniente, intentar cualificar el colectivo de personas que, con independencia
de que la intervencion se centre en el apoyo a instituciones, serdn finalmente
beneficiados. Asi, por ejemplo, en el caso del apoyo a servicios, deberiamos
realizar el esfuerzo de determinar cudntas personas mejorardn su acceso al
servicio y/o a los derechos de los que son sujetos.

Beneficiarios
finales

La diferenciacion entre beneficiarios finales y destinatarios directos es
particularmente util en las intervenciones de fortalecimiento institucional (muy
utilizadas en la AECID), en las que se pretenden generar o fortalecer capacidades
en actores clave con una influencia directa en la mejora de las condiciones de
vida de los beneficiarios finales).

Resulta fundamental conocer datos desagregados por sexo, edad, minorias,
situacion de vulnerabilidad, u otros.

Indicar las contrapartes con las que se plantea trabajar, el papel que
desempefian y las fortalezas de la institucion o instituciones responsables de la
implementacion de la intervencion.

Contrapartes
0 socios
locales

Proporcionar andlisis de las estructuras institucionales, capacidad y gobernanza
(fortalezas y debilidades) particularmente de la institucion o entidad que serd
responsable de la implementacion de la intervencion.

Definir las responsabilidades de los distintos actores basdndose en el andlisis de
capacidad y solvencia de las instituciones ejecutoras del proyecto.

Otros Indicar si se va a trabajar con otros grupos y/o instituciones con los cuales es
actores preciso establecer una coordinacion efectiva para impulsar la intervencion (por
involucrados | ejemplo, instituciones de gobiernos locales).
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2.4 PROBLEMATICA A ABORDAR (Max. 1/2 pag.)
Describir de forma breve y genérica la problemdtica a la que la intervencion pretende dar
respuesta y sus causas principales. El andlisis de los problemas identifica los aspectos negativos
de una situacion existente y permite establecer las relaciones causa-efecto entre los problemas
existentes. Se trata de identificar los problemas reales que afectan al colectivo beneficiario con
el que se quiere trabajar y no los problemas posibles, potenciales o futuros. Para ello se pueden
dar los siguientes pasos:

e Definir con precision la problemdtica principal a ser abordada.

e [dentificar los problemas para cada grupo de beneficiarios (¢ cudl o cudles son sus problemas).
e Ordenar los problemas y, cuando proceda, mostrarlos en un diagrama, llamado “drbol de
problemas” para establecer, con mayor facilidad, la relacion causa-efecto. En los casos en los
que haya sido posible la elaboracion de un drbol de problemas, plasmarlo en este apartado.

2.5 SOLUCION PROPUESTA (Max. 1/2 pag.)

Explicar los criterios que han llevado a seleccionar la solucion a la problemdtica descrita, y
mencionar brevemente las otras alternativas existentes. Si el andlisis de problemas se realizé
correctamente, y los problemas se transformaron de manera adecuada en objetivos, no tiene
que resultar complicado analizar las alternativas con que se contaba para solucionar la
situacion (en el caso de que se hubiera realizado un drbol de problemas, estas alternativas
vendrian derivadas del estudio del correspondiente drbol de objetivos). Se seleccionard la
estrategia mds pertinente y factible basdndose en los criterios que los equipos de planificacion
consideren oportunos.

Para acciones puntuales de cooperacion técnica no es necesario rellenar este punto.
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3. MARCO DE RESULTADOS (max., 5 pag.)

3.1 AMBITO SECTORIAL (Max. 1 pag.)
Indicar, en el cuadro que se presenta a continuacion, a qué sectores contribuye el proyecto y en qué
porcentajel, de acuerdo con la clasificacion sectorial de la AECID (CSE) o del CAD (CRS) y a las metas
de los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible). Mdximo 6 CSE/CRS diferentes.

Si la meta o metas ODS seleccionadas son de las que el V Plan Director de la Cooperacion Espafiola
ha marcado como prioritarias, indicar la Linea de accion a la que contribuye el proyecto. Si son de
las metas “relacionadas” en el V Plan Director, indicar, si fuera el caso, la linea de accion a la que
contribuye.

CSE/CRS Porcentaje del presupuesto ODS al que Meta ODS | Linea accién VPD
(si es posible su identificacidn) | contribuye

Marcador del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD).

Se trata de sefialar si el proyecto se orienta principal o significativamente a2 equidad de género,
fomento de la diversidad cultural, fortalecimiento institucional publico y de las organizaciones
representativas de la sociedad civil, proteccion del medio ambiente y su gestion sostenible, salud
sexual y reproductiva y salud infantil.

No sl -
Marcador Orientado Significativo | Principal
Desarrollo participativo /
Buen Gobierno / Derechos ] Ul Ul
Humanos
Sostenibilidad
Medioambiental N H H
Igualdad de género L] O] L]
Comercio y desarrollo ] ] ]
Diversidad Cultural / Pueblos
, / 0 O 0
Indigenas
Salud Sexual y Reproductiva
y Salud Infantil N H H
Principal y en
Marcadores de la Convencion No Sienificativo Princioal apoyo de un
de RIO Orientado g P programa de
accion
Biodiversidad ] ] ]
Desertificacion ] ] ] ]
Mitigacion al Cambio
Climatico N H H

1 Lo ideal seria que cada intervencion se pueda clasificar en un solo CRS para facilitar la contabilizacién de la ayuda, a
no ser que el colectivo meta (y el presupuesto) se pueda dividir en subgrupos que reciben beneficios en diferentes
sectores.

2 Principal, si esta prioridad horizontal o enfoque es fundamental en el disefio e impacto del proyecto y constituye el
objetivo explicito de la misma; Significativo, si pese a la relevancia de esta prioridad horizontal o enfoque, no
constituye una de las razones principales para llevar a cabo el proyecto.
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Adaptacién al Cambio
apta O O O
Climatico
Marcador O‘tros Orientado
Fines
Codesarrollo ] ]

3.2 LOGICA GENERAL DE LA INTERVENCION (CADENA DE RESULTADOS) (Max. 1 pag.)

Objetivo
General (0OG)

Objetivo ultimo al cual la intervencion pretende contribuir y que corresponderd al
nivel del marco de resultados (N1 o N2) del programa inmediatamente superior al
seleccionado como objetivo especifico de la intervencion.

Objetivo
Especifico
(OE)

Objetivo que la intervencion se compromete a lograr cuando ésta finalice. Detallar
el nivel (N2 o N3) del marco de resultados del programa en el que se situa el
compromiso de transformacion de la realidad que pretende la intervencion.

Resultados,
Productos o
Entregables

(R)

Niveles del marco de resultados inmediatamente inferiores al seleccionado como
objetivo especifico de la intervencion. Normalmente se trata de bienes y servicios o
entregables de la intervencion que se prevén como consecuencia de las actividades
a ejecutar.

Actividades
Principales

Para cada resultado/producto previsto, indicar las actividades principales que se
realizardn para lograrlo. Se trata sdlo de las actividades principales, por lo que se
puede tratar de resumirlas.

3.3 LOGICA HORIZONTAL: INDICADORES Y FUENTES (Max. 1/2 pag.)
La Iégica horizontal establece como se controlard y medird el logro de cada nivel de objetivos y de
donde se obtendrd la informacion necesaria para ello. Constituye asi la base para el sequimiento, el
control y la evaluacion del proyecto. La I6gica horizontal se refleja en las tres primeras columnas de
la Matriz de Planificacion del proyecto.

Indicadores Base Meta Fuente

O.E.

Producto 1

Producto 2

Producto n
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Se debe cumplimentar la tabla anterior. En esta tabla, deben aparecer para cada nivel de la I6gica
de la intervencion, los indicadores, metas, lineas de base y fuentes de verificacion que se van a
utilizar para verificar el logro de los resultados previstos.

No se incluirdn indicadores para medir el grado de avance de las actividades, unicamente de
objetivos y resultados.

Indicadores principales para el seguimiento y la evaluaciéon de la intervencion: Se incluirdn
indicadores para medir el logro de cada objetivo y resultado previsto. Los indicadores deberdn ser
cuantificables (aunque también puede haber indicadores cualitativos).

Lineas de base y metas: Indicar las metas (cuantificacion y temporalizacion de los indicadores
seleccionados) que se prevé alcanzar al final de la ejecucion para los diferentes niveles de objetivos
de la intervencion. Detallar al menos las metas correspondientes a los productos que entregard la
intervencion. Indicar también la linea de base (valor inicial del indicador). Tener en cuenta que, si el
andlisis estad bien realizado, la linea de base no es mds que la “cuantificacion inicial” del problema,
y la meta es la mejora que se espera lograr sobre ese problema.

Fuentes de verificacion: Indicar las fuentes a utilizar para la verificacion de la medicion de los
indicadores.

Si la intervencion se ha disefiado en el marco de un programa (programa regional, temdtico,
programa pais, Marco de Asociacion, etc.) deberia incluir al menos un indicador de los disponibles
en ese programa. No siempre es fdcil encontrar un indicador que permita, en el marco de una
intervencion, la medicion del avance del objetivo general. Sefialar los indicadores del proyecto que
pertenecen a un programa o marco de actuacion concreto o a una bateria de indicadores existente,
como las metas ODS.

Si no es posible, no incluir indicadores del objetivo general.
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3.4 LOGICA VERTICAL: ANALISIS DE RIESGOS (Max. 1/2 pag.)
La I8gica vertical en la matriz de planificacion se refiere a las relaciones de causalidad entre los
distintos niveles de objetivos (Actividades = Resultados = Objetivo especifico = Objetivo general) y
relaciona éstas con los factores externos que pueden afectar los resultados del proyecto (los
supuestos o hipdtesis).

Los riesgos son los factores externos (acontecimientos, condiciones y decisiones) que estdn fuera del
control de la gestion del proyecto y de su esfera de responsabilidad, que es probable que ocurran 'y
que pueden comprometer los resultados del proyecto.

Identificar los riesgos mds relevantes que en cada caso se estima que puedan comprometer el logro
del objetivo especifico y/o la entrega de productos durante la ejecucion.
Valorar los riesgos considerados en términos de importancia y probabilidad, para:

e Unicamente considerar aquellos que pudieran comprometer el logro de resultados.

e Unicamente contemplar aquellos con cierta probabilidad de ocurrir, descartando los
poco probables.

e Aunque un riesgo afecte a varios resultados, solo considerarlo una vez.

Indicar, asimismo, cudles son las acciones previstas (correctoras o de mitigacion) para la gestion de
cada uno de los riesgos identificados. Si alguno de los riesgos que se ha considerado comprometen
seriamente la consecucion de los resultados del proyecto y son muy probables, serd necesario
reformular el proyecto o no acometerlo.

RIESGOS IDENTIFICADOS ACCIONES CORRECTORAS O DE MITIGACION

O.E.

Producto 1

Producto 2

Producto n

3.5 CRONOGRAMA (M3ax. 1 pag.)
Incluir en el cronograma, las actividades principales de ejecucion y seguimiento de la intervencion,
asi como el momento previsto para la entrega de los resultados esperados/productos de la
intervencion a la finalizacién de cada grupo de actividades. Para el caso de APPD, indicar también la
duracion prevista de la alianza.

Establecer una asignacion de funciones y responsabilidades entre los agentes implicados en la
gestion y ejecucion de la intervencion, explicando los mecanismos de coordinacion y colaboracion

institucional establecidos.

El cronograma debe tener como minimo una periodicidad trimestral.
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ANO 1

ANO 2

ARD 3

Ell

[47

Ei

AT
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[27

ENTIDAD RESPONSAELE
DE CADA ACTIVIDAD

ROL QUE DESEMPERARA|
EN LA EIECUCION

Producto 1

ALl

AL3

a14

Producto 2

Producto 3

23.1

£3.2

233

3.4

ETC
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3.6 PRESUPUESTO 3. (Max. 1 pag.)

Con el formato de la siguiente tabla (o similar), se mostrard el presupuesto por
actividades/partidas en el que se detallen las fuentes de financiacion previstas, desglosando las
aportaciones locales (de los beneficiarios en su caso, del socio local u otras aportaciones publicas
o privadas) y de la cooperacion internacional (del organismo u ONGD solicitante, de la AECID o
de otras fuentes publicas o privadas). Especificar el % de costes indirectos sobre el total del
presupuesto, asi como la division entre capitulo 7 y capitulo 4.

Aportaciones de la cooperacién internacional Aportaciones locales
Coste total AECID Donante 1 | Donante 2 Etc Aportante 1|Aportante 2|Aportante 3 Etc

Producto 1
Al.l

Al.2

Al.3

A.l.4
Producto 2
A2.1

A2.2

A2.3

A2.4
Producto 3
A3.1

A3.2

A3.3

A3.4

ETC

Gastos coordinacidn y gestion (*)

Total
En % sobre el total

(*) Desglosar en este epigrafe todos los costes del proyedto que no se pueden asignar con claridad a un producto determinado, por ejemplo costes de seguimier
gastos de oficina, personal de direccién y administracionidel proyecto, etc.

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Etc TOTAL

Prevision ejecucion de
presupuesto AECID

Los costes directos son aquellos ligados directamente a la ejecucion. Puede ser interesante
desglosar los costes directos entre gastos de personal, arrendamientos propios del proyecto (no
sedes de organizaciones), viajes y desplazamientos, servicios y suministros propios del proyecto
(se incluyen las evaluaciones y auditorias), gastos de inversion propios del proyecto (adquisicion
de terrenos, construcciones, equipos y materiales, etc.). incluir los costes necesarios para un
adecuado seguimiento de la ejecucion. (uno de los criterios que les hacemos medir al evaluar los
proyectos es si se incluyen los recursos adecuados para apoyar la recogida de datos necesaria para
la verificacion de indicadores).

Los costes indirectos son aquellos propios del funcionamiento reqular de la entidad adjudicataria,
sus socios en agrupacion y sus socios locales, que sirven de sostén para la ejecucion de la
intervencion (gastos de alquileres de sedes de organizaciones, de funcionamiento, de
equipamiento, etc.).

3 Para acciones de cooperacién técnica, el formato del presupuesto se adaptard para que,
con claridad, se puedan contemplar los conceptos presupuestarios establecidos en el “Procedimiento

de Tramitacion de intervenciones de Cooperacion Técnica de la AECID (COO-TEC)”.
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El presupuesto deberd mostrarse, en el caso de intervenciones plurianuales, desglosado por
anualidades.

4. EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION (max., 1 pag.)

4.1 METODOLOGIA DE EJECUCION. (Max. 1/2 pag.)
En todos los casos es conveniente reflejar los métodos y técnicas a utilizar para el desarrollo de
las actividades propuestas, asi como los procesos emprendidos para lograr los resultados. Se
trataria de reflejar los procedimientos previstos para la ejecucion.

Resulta interesante que se consideren en este epigrafe, en su caso, las conclusiones, lecciones
aprendidas y mejoras derivadas de la ejecucion, metodologia, procedimientos empleados, etc.,
de intervenciones anteriores, en las que se apoye el proyecto.

4.2 SISTEMA DE SEGUIMIENTO, EVALUACION Y RENDICION DE CUENTAS 4 (Max.
1/2 pag.)
Especificar los mecanismos previstos para el seguimiento interno de la ejecucion técnica y
presupuestaria de la intervencion, en particular las herramientas de seguimiento que se
utilizardn, su periodicidad, las instancias o unidades responsables de llevarlo a cabo. Indicar
como serd la participacion del colectivo meta y de las autoridades publicas locales o
nacionales en el seqguimiento de la intervencion.

Para el caso de APPD, especificar también las obligaciones de cada entidad socia de la alianza
en el sequimiento del proyecto y los mecanismos de comunicacion interna.

Especificar si es necesario personal adicional al existente en la UCE/Unidad para el
seguimiento de la intervencion. En caso afirmativo, se indicard el personal necesario, su
forma de relacién con la OTC (personal existente en RPT o no, o necesidad de realizar un
contrato de servicios) y su categoria (responsable de programa, responsable de proyecto,
unidad de gestion, asistencia técnica temporal especifica). Se debe tener en cuenta que la
consideracion de un responsable de proyecto se producird unicamente para proyectos
determinados, o en todo caso para funciones muy concretas y con ejecucion finita en un
proyecto, con autonomia y sustantividad propia, y con plazos de ejecucion, incluyendo
posibles prdrrogas, menores de 3 afios.

Especificar si estd previsto realizar alguna evaluacion de la intervencion durante o al final de
su ejecucion, asi como el tipo de evaluacion que se espera llevar a cabo (interna, externa,
mixta, etc.). Considerar que para los proyectos piloto es de enorme interés contar con algun
tipo de ejercicio de evaluacion o sistematizacion que permita considerar sus debilidades y
fortalezas y el procedimiento previsto para su extension en caso de éxito. En caso de prever
la evaluacion, indicar como serd la participacion del colectivo meta.

4 Para acciones puntuales de cooperacidn técnica, en este apartado, se especificard mecanismos
para una éptima eficacia de la mision.
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Describir brevemente los mecanismos de rendicion de cuentas en cuanto a la utilizacion de
los recursos y la rendicion de cuentas a la ciudadania en cuanto a los progresos realizados en
relacion con la intervencion.

Indicar si la intervencion contempla medidas de difusion de los principales logros y leccid
aprendidas de la intervencion que se puedan aplicar a contextos similares en tiempo y forma.

5. SOSTENIBILIDAD, COMPLEMENTARIEDAD Y GESTION DE LA SEGURIDAD.
(max., 1,5 pag.)

5.1 SOSTENIBILIDAD > (Max. 1/2 pag.)
Describir de forma muy breve los factores que pueden afectar a la sostenibilidad de la
intervencion e indicar qué medidas se piensan tomar en el marco de la intervencion para
promoverla en cada caso:

e Politicas de apoyo y medidas complementarias del gobierno/socio local.
e Capacidades institucionales y de gestion.

e Aspectos socio culturales/ participacion.

e |gualdad entre hombres y mujeres.

e Tecnologia apropiada.

e Factores ambientales.

e Aspectos econémicos y/o financieros.

e Implicacidn del colectivo meta.

Mecanismos de transferencia: explicar como estd previsto organizar la transferencia de la
intervencion a los socios o contrapartes locales (entidad que tendrd la responsabilidad y
titularidad de las operaciones una vez concluya la ejecucion, propiedad de los activos
generados por el proyecto, etc.).

En el caso de intervenciones de accion humanitaria es importante especificar la estrategia de
salida o la transferencia a procesos de cooperacion para el desarrollo.

5.2 COMPLEMENTARIEDAD CON OTRAS ACCIONES (Max. 1/2 pag.)

Hacer referencia, si procede, a la complementariedad con otras intervenciones, ya sean de la
Cooperacion Espafiola o de otros actores, del gobierno nacional, etc., y, en su caso, indicar si
existen mecanismos previstos de complementariedad con dichas intervenciones.

5.3 GESTION DE LA SEGURIDAD (Max. 1/2 pag.)
Seguridad en el terreno: En zonas afectadas por situaciones de violencia e inseguridad o de
amenazas contra la salud, especificar las medidas contempladas para la seguridad del
personal incluyendo las que se tomen para formacion y capacitacion del mismo.

Protocolo de seguridad de la organizacion: Especificar si la organizacion ejecutora de la
intervencion tiene un protocolo de seguridad e incluir el link al mismo.

5 Para acciones puntuales de cooperacion técnica, en este apartado se incidird en los mecanismos que el beneficiario
dispondrd para que el producto entreqado/obtenido en la misién tenga el impacto requerido (en el propio beneficiario,
en su politica publica, etc.), y para que la accion perdure en el tiempo.
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En los criterios de clasificacion incluimos valorar si se han tenido en cuenta criterios
transversales (si fuera pertinente): género, impacto medioambiental, diversidad, derechos
humanos.
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